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Chaque secteur d'activité produit des indica-
teurs qui permettent de mesurer sa contribu-
tion à l'économie locale et nationale.
Si le poids socio-économique des sports de
nature est "ressenti", rares sont les indica-
teurs stables susceptibles d'alimenter les
débats qui accompagnent leur développe-
ment.

Dans ces conditions, la prise en compte des
sports de nature et de leurs problématiques
dans les politiques publiques s'effectue enco-
re sur des bases mal consolidées, parfois
subjectives. Le secteur lui-même manque de
points de repère en interne pour mesurer ses
tendances, les menaces, les évolutions à
engager.

Les expériences en cours visant à évaluer les
impacts socio-économiques des sports de
nature, et notamment des évènements, doi-
vent donc être considérées comme un signe
de la maturité grandissante des acteurs et de
la professionnalisation de cette filière.

En général réservé aux évènements culturels,
sportifs ou artistiques de grande ampleur,
l'exercice de l'évaluation se diffuse au sein du
monde des sports de nature. Le fait que les
sports de nature se soient investis et engagés
dans cette démarche est certainement une
preuve de l'enjeu économique local que peu-
vent représenter nombre de ces évènements. 
En travaillant actuellement sur une dizaine
d'évènements représentatifs de la diversité de
l'offre nationale, nous tirons d'ores et déjà des
premiers enseignements méthodologiques,
complémentaires aux données chiffrées dont
les organisateurs disposeront prochainement. 

L'évaluation des impacts socio-économiques
ne fait pas encore partie intégrante de la cul-
ture des organisateurs. Ce défi sera gagné
lorsqu'ils intégreront cette démarche dans
l'organisation même de leur évènement, et
non comme une opération satellite, ou enco-
re mieux, lorsque l'organisation de l'évène-
ment elle-même tiendra compte des
contraintes de l'évaluation pour faciliter sa
mise en œuvre.

L'évaluation s'anticipe, voire se teste sur une
ou deux années qui permettent, via une
observation fine des comportements des
publics, de poser les méthodes d'enquêtes et
d'observation les plus appropriées. Or,
aujourd'hui ces enquêtes sont au mieux
pensées à la dernière minute, ou au pire envi-
sagées après l'évènement, pour répondre à
des sollicitations externes et pour des raisons
qui peuvent en biaiser les résultats.

Nous considérons notre rôle de consultants,
au côté des organisateurs, du mouvement
sportif, des collectivités locales et des ser-
vices de l'État, comme un apport de métho-
de, d'outils, d'expériences, de temps et de
savoir-faire pour doser les protocoles d'éva-
luation devant être mis en place selon les
spécificités de chaque type d'évènement. La
rédaction en cours d'un guide sur l'évaluation
de l'impact socio-économique de l'évène-
mentiel sportif de nature en est une bonne
illustration.
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AAppppeell àà ""bboonnnneess pprraattiiqquueess"" 44eess

RReennccoonnttrreess nnaattiioonnaalleess dduu ttoouurriissmmee eett ddeess llooii--
ssiirrss ssppoorrttiiffss ddee nnaattuurree
Vous êtes acteur du tourisme, du sport, de
l'environnement, des territoires ? Partagez
votre expérience sur le thème de
"L'économie durable et solidaire des sports
de nature" en répondant à l'appel à "Bonnes
pratiques" jusqu'au 19 octobre 2008 sur le
site des Rencontres TLSN. 

Nouveauté de cette
4e édition, le pro-
gramme est
construit en six par-
cours thématiques :
Aménagement maî-
trisé et valorisation

des territoires ; Évènementiel sportif de natu-
re ; Emploi / formation / métiers ; Marché des
sports de nature et des loisirs ; Solidarité et
accessibilité sociale des sports de nature ;
Sports de nature et environnement.

www.rencontres-sports-nature.fr

DDuu cchhaannggeemmeenntt ddaannss ll''ééqquuiippee dduu PPôôllee
rreessssoouurrcceess nnaattiioonnaall ssppoorrttss ddee nnaattuurree
Depuis le 1er septembre, Christophe MARTINEZ
assure des fonctions de conseiller technique
sportif national auprès de la Fédération
française de randonnée pédestre. En 2003, il
avait participé à la mise en place du réseau
des pôles ressources nationaux en assumant
la coordination du PRN sports de nature.
Déjà en poste sur le site de Vallon Pont d'Arc
depuis 7 ans, il avait su s'appuyer sur une
parfaite connaissance des acteurs du sport,
de l'environnement, du tourisme et des terri-
toires. Sa force de travail et sa capacité d'é-
mulation collective lui ont permis d'insuffler à
l'équipe du PRNSN une dynamique positive
unanimement reconnue. Il ne fait aucun
doute que Christophe continuera à être un
fervent promoteur du travail en réseau et des
sports de nature depuis son poste auprès de
la FFRP. Pour autant l'activité continue avec
de nouvelles têtes puisque le PRNSN a le
plaisir d'accueillir Ludmilla RIDOIN et
François HAUSHERR dont les missions figu-
rent dans la présentation du réseau sports de
nature joint à cette lettre.

LLooiissiirrss nnaauuttiiqquueess eett ééccoollooggiiee
L'Association De Navigatio, la Fondation
Nicolas Hulot et l'Agence des aires marines
protégées ont lancé en juillet dernier le
réseau EcoNav, un collectif d'experts dési-
reux de sensibiliser davantage les profes-

sionnels et le grand
public (la France
compte près de 9 mil-

lions d'adeptes aux loisirs nautiques) à une
navigation plus écologique, afin de limiter
l'impact des activités marines sur l'environ-
nement. Une exposition pédagogique, dispo-
nible en téléchargement, présente ainsi les
impacts sur le milieu marin d'un bateau de
plaisance de sa conception à sa fin de vie et
met en avant les solutions alternatives exis-
tantes.

www.econav.org

GGrroouuppee rreessssoouurrcceess ""lliittttoorraall""
Le groupe ressources “littoral” a été réuni du
29 septembre au 1er octobre à Saint Pierre
Quiberon.
Il a orienté ses travaux dans trois directions :

l'accompagnement de la mise en place du
dispositif Natura 2000 en mer, avec l'appui
de l'Agence des aires marines protégées qui
a intégré le groupe depuis juillet ;

la production de fiches descriptives des
activités s'exerçant en zone littorale pour une
meilleure prise en compte de leurs spécifi-
cités (accès, volume, saisonnalité,…) ;

la mise en œuvre d'un recueil juridique
relatif aux sports de  nature pratiqués sur le
littoral (servitudes, pouvoirs de police, …).
Les productions sont attendues sur le site du
réseau sports de nature début 2009.

laure.collin@jeunesse-sports.gouv.fr

LLee pprreemmiieerr aattllaass nnaattiioonnaall ddeess vvéélloorroouutteess
eett vvooiieess vveerrtteess
L'atlas national des véloroutes et voies vertes
chiffre et cartographie le schéma national et

les schémas régionaux des
véloroutes en France. Les
données de cet atlas, évolu-
tives, sont issues de
l'Observatoire national des
véloroutes et voies vertes
(ON3V), premier système
d'information géographique

français dédié à ces itinéraires cyclables
longue distance. 
L'ON3V et l'atlas constituent des outils tech-
niques d'aide à la décision conçus pour et
par les collectivités territoriales, principaux
maîtres d'ouvrages des itinéraires véloroutes
en France. L'Association des départements
cyclables (ADC) réalise et porte cet observa-
toire pour lequel elle a reçu un soutien du
ministère de l'Écologie, de l'Énergie, du
Développement durable et de
l'Aménagement du territoire.

www.departements-cyclables.org

QQuuaalliittéé ddee ll''aaccccuueeiill eett mmiissee eenn mmaarrcchhéé,, uunn
ddééffii ppoouurr llee ddéévveellooppppeemmeenntt ddeess aaccttiivviittééss ddee
pplleeiinnee nnaattuurree
Tel est le titre d'un Livre blanc élaboré à la
suite des échanges et de la mobilisation
engagée à l'occasion du 2e Colloque national
qualité tourisme organisé à Château-Arnoux
(décembre 2007, Alpes-de-Haute-Provence).
Ce document vise autant à sensibiliser les

prestataires d'activités de
pleine nature et les institu-
tionnels touristiques des terri-
toires à la double probléma-
tique, "qualité d'accueil" -
"mise en marché", qu'à leur
fournir une véritable feuille de
route ainsi que des pistes de

travail pour les aider à passer à l'action. Ce
livre blanc n'est pas un aboutissement, mais
plutôt une étape supplémentaire dans la
dynamique qui entraîne les acteurs du touris-
me sur le chemin de la qualité.

www.sportsdenature.gouv.fr

Actualités juridiques
CCaannooëë--kkaayyaakk

Arrêté du 28 août 2008 modifiant l'arrêté du
1er juillet 2008 portant création du certificat
de spécialisation "canoë-kayak et disciplines
associées en mer" associé au diplôme d'État
de la jeunesse, de l'éducation populaire et du
sport spécialité "performance sportive"

www.legifrance.gouv.fr

En kiosque
GGuuiiddee ddeess bboonnnneess pprraattiiqquueess ssppoorrttiivveess oouu

ccoommmmeenntt pprreennddrree eenn ccoommppttee ll''eennvviirroonnnnee--
mmeenntt ddaannss lleess ssppoorrttss ddee nnaattuurree ??
La Fédération Rhône-Alpes
de Protection de la Nature
(FRAPNA) élabore des
actions de sensibilisation des
pratiquants d'activités spor-
tives de pleine nature à leur
environnement, dans le cadre
du processus de concertation
autour des sports de nature prévu au niveau
national et départemental par la loi du 6 juillet
2000. L'édition du guide des bonnes pra-
tiques sportives constitue une première
étape. L'élaboration du document a été
menée par des associations adhérentes, des
salariés de la FRAPNA Isère, en partenariat
avec le Conseil général de l'Isère et en lien
avec les comités sportifs départementaux. 
Le document reprend les principaux sports
pratiqués dans le département de l'Isère,
pour lesquels il présente : les relations avec
le milieu naturel ; les risques que chaque
sport peut présenter pour l'environnement et
quelques rappels sur le comportement à tenir
dans la nature. Le livret contient également
une présentation des différents milieux natu-
rels dans lesquels évoluent les sportifs.

www.frapna.org

A venir
SSaalloonn ssppoorrtt,, llooiissiirr,, ttoouurriissmmee eett tteerrrriittooiirreess

((SSLLTTTT))
du 15 au 17 octobre - Lyon (69)
Le Pôle ressources national des sports de
nature, tout comme les trois autres pôles res-
sources nationaux, sera
présent dans le stand du
ministère chargé des
Sports.

www.sportsdenature.gouv.fr

1100ee rreeggrroouuppeemmeenntt ddeess rrééfféérreennttss ssppoorrttss
ddee nnaattuurree dduu MMSSJJSSVVAA 
du 18 au 21 novembre - Vallon Pont d'Arc (07)

www.sportsdenature.gouv.fr

SSéémmiinnaaiirree dduu MMSSJJSSVVAA ssuurr ll''eemmppllooii,, lleess
mmééttiieerrss,, lleess qquuaalliiffiiccaattiioonnss eett lleess ffoorrmmaattiioonnss
les 19 et 20 novembre - Vallon Pont d'Arc (07)

www.sportsdenature.gouv.fr
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Administration centrale
UUnnee mmiissssiioonn nnaattiioonnaallee ddeess ssppoorrttss ddee nnaattuurree

Depuis 2002, le ministère s'implique dans le développement des
sports de nature afin d'assurer une meilleure prise en compte de ses
enjeux dans les politiques publiques. A la direction des Sports, au
sein de la sous direction de l'Action territoriale, le bureau des fédéra-
tions multisports, des activités sportives de nature et des pôle res-
sources (DSB1) coordonne l'ensemble de ces questions, en étroite
relation avec le Pôle ressources national sports de nature et le réseau
des correspondants sports de nature, dans les services déconcen-
trés, fédérations et établissements et en lien avec les autres bureaux
et directions de l'administration centrale ainsi que des autres
ministères concernés.

EErriicc JJOOUURRNNAAUUXX
AAddjjooiinntt àà llaa cchheeff ddee bbuurreeaauu

Sports de nature : suivi réglementaire ; relation CNOSF ; emploi -
formation ; relations interministérielle et interfédérale “aérien”

Animation sportive territoriale
Développement durable
eric.journaux@jeunesse-sports.gouv.fr

Réseau national de référents sports de nature

DDaanniieell CCHHAARREEYYRROONN
Suivi du Pôle ressources national sports de nature
Regroupement des référents sports de nature 
Relation direction des ressources humaines et de l’administration et de

la coordination générale. Formation professionnelle initiale et continue
Dossier tourisme
Groupe ressources “littoral”
Relation avec le PRN sport et handicap
Relations interministérielle et interfédérale “nautique”
daniel.chareyron@jeunesse-sports.gouv.fr

PPaassccaallee RRIICCHHAARRDD
Dossiers environnement, territoires et développement durable
Partenariats gestionnaires d’espaces naturels 
Espaces, sites et itinéraires. Comité de pilotage national CDESI,

relations avec l'Assemblée des départements de France (ADF), lien
avec le Recensement des équipements sportifs (RES)

Chiffres clés et communication
Sports de nature et fonctions sociale et éducative
Relation direction de la Jeunesse et de l’Éducation populaire
Relations interministérielle et interfédérale “terrestre”
Politique du vélo
pascale.richard@jeunesse-sports.gouv.fr

p.3www.sportsdenature.gouv.fr Pôle Ressources National Sports de Nature

DDSS BB11
tél. : 01 40 45 96 29
ds.b1@jeunesse-sports.gouv.fr

PPRRNNSSNN
tél. : 04 75 88 15 24
prn.sportsnature@jeunesse-
sports.gouv.fr
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CCeelllluullee CCeennttrree : Alexandre DODU
alexandre.dodu@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee CChhaammppaaggnnee--AArrddeennnnee :
Jonas MELODRAMMA

jonas.melodramma@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee CCoorrssee : Christian OSTY
christian.osty@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee FFrraanncchhee--CCoommttéé :
Gérard KARSENTY

gerard.karsenty@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee GGuuaaddeelloouuppee : France KRYNSKI
france.krynski@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee GGuuyyaannee : Pascal MORENO
pascalmoreno@hotmail.com

CCeelllluullee HHaauuttee--NNoorrmmaannddiiee :
Jean-François MAYER

jean-francois.mayer@cg76.fr

CCeelllluullee IIllee--ddee--FFrraannccee : Pascal MARRY
pascal.marry@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee LLaanngguueeddoocc--RRoouussssiilllloonn :
Paul AMOUROUX

paul.amouroux@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee LLiimmoouussiinn : Jean-Marc ALLAMAN
jean-marc.allaman@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee LLoorrrraaiinnee : Claude MARIATTE
claude.mariatte@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee MMaarrttiinniiqquuee : Denis HUMBERT
denis.humbert@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee MMiiddii--PPyyrréénnééeess :
Laurence JOUCLAS

laurence.jouclas@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee NNoorrdd--PPaass--ddee--CCaallaaiiss : Laurent SERIS
laurent.seris@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee PPaayyss--ddee--llaa--LLooiirree : Tina GIRARD
tina.girard@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee PPiiccaarrddiiee : Christophe LESAGE
christophe.lesage@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee PPooiittoouu--CChhaarreenntteess :
Anne-Laure MISSU

anne-laure.missu@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee PPrroovveennccee--AAllppeess--CCôôttee--dd''AAzzuurr :
Philippe LEGRAND

philippe.legrand1@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee RRééuunniioonn : Evelyne PRUVOST
evelyne.pruvost@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee RRhhôônnee--AAllppeess : Laurent RENOU
laurent.renou@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluulleess rrééggiioonnaalleess ssppoorrttss ddee nnaattuurree 
Chaque direction régionale de la Jeunesse et des
Sports pilote une cellule régionale des sports de
nature, dont la mission consiste à renforcer les
liens entre les référents départementaux, les for-
mateurs des établissements nationaux, les
conseillers techniques sportifs et à assurer la
coopération avec les agents des autres adminis-
trations concernées, des collectivités, des ges-
tionnaires d'espaces. Les cellules sont animées
par les référents régionaux suivants :

CCeelllluullee AAllssaaccee : Thomas POIRSON
thomas.poirson@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee AAqquuiittaaiinnee : André BOUCHOULE
andre.bouchoule@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee AAuuvveerrggnnee : Jean-Luc PONCHON
jean-luc.ponchon@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee BBaassssee--NNoorrmmaannddiiee :
Jean-François SALOMON

jean-francois.salomon@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee BBoouurrggooggnnee : Emmanuelle OUDOT
emmanuelle.oudot@jeunesse-sports.gouv.fr

CCeelllluullee BBrreettaaggnnee : Yves BELLIARD
yves.belliard@jeunesse-sports.gouv.fr
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Pôle ressources national sports de nature
UUnnee ccoooorrddiinnaattiioonn ddéécceennttrraalliissééee

Pour renforcer les compétences de ses agents (information, forma-
tion, conseil, expertise, évaluation) et afin de partager les connais-
sances, le ministère chargé des Sports a créé un Pôle ressources
national sports de nature (PRNSN) au sein du Centre d'éducation
populaire et de sport (CREPS) Rhône-Alpes sur le site de Vallon Pont
d'Arc. Sa vocation prioritaire est de diffuser des savoir-faire et de
valoriser les bonnes pratiques et les actions innovantes. Le PRNSN
est un outil de mise en relation, de conseil et d'expertise à la disposi-
tion des agents du ministère chargé des Sports et de l'ensemble des
acteurs locaux du sport.

TThhiieerrrryy BBEEDDOOSS
CCoooorrddoonnnnaatteeuurr dduu PPRRNNSSNN

Suivi des cellules sports de nature en région
Regroupements des référents SN
Coordination des stages de formation continue 
Animation du comité de pilotage CDESI / PDESI
Animation du comité de pilotage de la base de données des 

personnes ressources en sports de nature (BDPRSN)
Impact socio-économique des sports de nature
thierry.bedos@jeunesse-sports.gouv.fr

AAuurréélliiee DDUUMMAASS
Secrétariat du PRNSN
Administration des outils extranets du réseau
aurelie.dumas@jeunesse-sports.gouv.fr

EEmmiilliiee LLEEMMAAIISSTTRREE
Animation du centre d’information et de documentation
Site internet du réseau sports de nature
Lettre du réseau sports de nature
emilie.lemaistre@jeunesse-sports.gouv.fr

EEmmmmaannuueell FFÉÉLLIIXX--FFAAUURREE
Suivi du déploiement de la base de données des personnes res-

sources en sports de nature
Suivi des enquêtes en ligne (impact socio économique, enquêtes

métiers)
Suivi des outils RES et sports de nature
emmanuel.felix-faure@jeunesse-sports.gouv.fr

FFrraanncciiss GGAAIILLLLAARRDD
Suivi des cellules sports de nature en région
Suivi des fédérations sports de nature
Formation initiale des professeurs de sport, module sports de nature
Animation du groupe de pilotage “raids multisports de nature”
Suivi du groupe ressources “littoral” (animation ENVSN)
Lettre du réseau sports de nature
francis.gaillard@jeunesse-sports.gouv.fr

FFrraannççooiiss HHAAUUSSHHEERRRR
Suivi des cellules sports de nature en région
Animation du groupe ressources "espaces, sites et itinéraires"
Suivi de l'expérimentation Plan départemental de randonnée

motorisée (PDIRM)
Environnement et sports de nature
Impact socio-économique des sports de nature
françois.hausherr@jeunesse-sports.gouv.fr

MMaatthhiieeuu MMOORRVVEERRAANNDD
Suivi des cellules sports de nature en région
Animation du groupe expert “juridique”
mathieu.morverand@jeunesse-sports.gouv.fr

LLuuddmmiillllaa RRIIDDOOIINN
Suivi des cellules sports de nature en région
Animation du groupe ressources “emploi-formation”
Suivi des enquêtes métiers
Suivi des enquêtes emplois sports de nature
Suivi du BPJEPS Activités de randonnées
ludmilla.ridoin@jeunesse-sports.gouv.fr

DDaavviidd RROONNTTEETT
Suivi des cellules sports de nature en région
Suivi de la base de données des personnes ressources en sports

de nature
Animation du comité méthodologique des Rencontres nationales

du tourisme et des loisirs sportifs de nature (RTLSN)
Handicaps et sports de nature
david.rontet@jeunesse-sports.gouv.fr

LLaauurree CCOOLLLLIINN
EEccoollee nnaattiioonnaallee ddee vvooiillee eett ddeess ssppoorrttss nnaauuttiiqquueess ((EENNVVSSNN))

Animation du groupe ressources "littoral"
laure.collin@jeunesse-sports.gouv.fr

RRééfféérreennttss ssppoorrttss ddee nnaattuurree ddeess ffééddéérraattiioonnss
Les fédérations sportives de nature entretiennent des relations privilégiées avec les autres opérateurs du réseau sports de nature.
Les référents fédéraux en charge des dossiers sport de nature sont :

FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee dd''ééqquuiittaattiioonn : Alain SOUCASSE alain.soucasse@wanadoo.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ccaannooëë--kkaayyaakk : Antoine DUCOURET aducouret@ffck.org
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee cchhaarr àà vvooiillee : Richard CARLON richard.carlon@jeunesse-sports.gouv.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ccoouurrssee dd''oorriieennttaattiioonn : Bernard DAHY bernard.dahy@wanadoo.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ccyycclliissmmee : Jean-Pierre LEBERT ffc.lebert@wanadoo.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ccyycclloottoouurriissmmee : Yvon DURAND yvon.durand856@orange.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee mmoonnttaaggnnee eessccaallaaddee : Jean-Marc TROUSSIER m.troussier@ffme.fr (escalade)
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee mmoonnttaaggnnee eessccaallaaddee : Norbert APICELLA n.apicella@ffme.fr (canyon)
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee mmoottooccyycclliissmmee : Jean Thierry COURTY jtcourty@ffmoto.com
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ppaarraacchhuuttiissmmee : Frank MAHUT mahut.frank@wanadoo.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee rraannddoonnnnééee ppééddeessttrree : Christophe MARTINEZ cmartinez@ffrandonnee.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee sskkii : Charles DAUBAS c.daubas@ensa.jeunesse-sports.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ssppééllééoollooggiiee : Eric ALEXIS eric.alexis@jeunesse-sports.gouv.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ssuurrff : Serge LOUGAROT serge.ctn@surfingfrance.com
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee ttiirr àà ll''aarrcc : Frédéric AZAMBOURG f.azambourg@ffta.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee vvooiillee : Sylvie LASSEAUX sylvie.lasseaux@ffv.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddee vvooll lliibbrree : Stéphane VIEILLEDENT stephane.vieilledent@jeunesse-sports.gouv.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddeess cclluubbss aallppiinnss : Luc JOURJON l.jourjon@ffcam.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ddeess ssoocciiééttééss dd''aavviirroonn : Aude POMMELET aude.pommelet@avironfrance.fr
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee hhaannddiissppoorrtt : Cédric GARREAU c.garreau@handisport.org
FFééddéérraattiioonn ffrraannççaaiissee ssppoorrtt ppoouurr ttoouuss EEPPMMMM : Pascal PETRINI pascal.petrini@sportspourtous.org
UUCCPPAA : Pierre JEZEQUEL pjezequel@ucpa.asso.fr
UUFFOOLLEEPP : Pierre CHEVALIER pchevalier.laligue@ufolep-usep.fr
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Sandrine GUIRRONNET 
Sous les feux de l'actualité le 23 août der-
nier lors d'un doublé historique aux Jeux
olympiques, l'activité VTT a également tiré
les ventes de cycles depuis plus d'une
décennie. Pour accompagner les jeunes
athlètes dans la filière de haut niveau et
améliorer les conditions de pratique du
plus grand nombre, des conseillers tech-
niques sportifs (CTS) sont placés par le
ministère chargé des Sports auprès des
fédérations sportives. SSaannddrriinnee GGUUIIRR--
RROONNNNEETT,, CCTTSS ccyycclliissmmee eenn FFrraanncchhee--
CCoommttéé, est dans ce cas ; elle est notre
invitée du mois.

““LLee ddéévveellooppppeemmeenntt dduu VVTTTT sseemmbbllee ss''êêttrree
ttoottaalleemmeenntt iinnttééggrréé ddaannss ll''eexxppaannssiioonn ddeess
ssppoorrttss ddee nnaattuurree””

PPRRNNSSNN : Depuis 20 ans, les activités du
cyclisme se sont profondément déve-
loppées autour du "vélo tout terrain". Qui
sont les acteurs, comment cohabitent-ils ?
SSGG : Le développement du VTT semble
s'être totalement intégré dans l'expansion
des sports de nature. L'arrivée de ce "vélo
passe partout" a ouvert les portes, d'un
vaste milieu de pratique, d'un immense
terrain d'aventure. Outre son territoire
d'expression varié, divers objectifs ont été
perçus et appréhendés par les pratiquants
à l'esprit tout-terrain. Le VTT s'est rapide-
ment trouvé une identité dans le monde de
l'itinérance, la découverte de territoires.
Les pratiquants compétitifs se répartis-
sent à travers différentes spécialités : le
VTT trial (franchissement d'obstacles), le
VTT de descente (contre la montre sur un
parcours descendant et technique) et le
VTT cross-country (épreuve d'endurance
sur terrain varié, discipline olympique dont
le titre est détenu par des français depuis
3 olympiades). De ces trois spécialités se
déclinent les pratiques free-ride, enduro et
bike park qui sont moins marquées par la
dimension compétitive mais qui consti-
tuent pour autant un vivier de pratiquants
dont la définition de l'activité rejoint

davantage la traduction littérale du terme
anglais "mountain bike". Il s'est également
naturellement et rapidement imposé
comme une activité majeure des raids mul-
tisports de nature. LLaa ddiivveerrssiittéé ddeess mmooddaa--
lliittééss eett oobbjjeeccttiiffss ddee pprraattiiqquuee dduu VVTTTT aammèènnee
lleess ffééddéérraattiioonnss (Fédération française de
cyclisme, Fédération française de cyclo-
tourisme) àà ssee ppoossiittiioonnnneerr, notamment au
sein du dispositif CDESI / PDESI, dans le
cadre des politiques liées à la protection, à
l'aménagement et au partage des espaces
de pratique. Dans le contexte particulière-
ment prégnant des économies d'énergie,
le VTT et la pratique du vélo en général
jouent un autre rôle et deviennent un
moyen de déplacement dont les enjeux
dépassent la simple sphère sportive.

““LL''iimmppaacctt ééccoonnoommiiqquuee pprréécciiss rreessttee eennccoo--
rree àà iiddeennttiiffiieerr,, aavveecc ddeess mméétthhooddeess ddee mmeessuurree
ccoommmmuunneess eett ttrraannssfféérraabblleess dd''uunnee aaccttiivviittéé àà
ll''aauuttrree””

PPRRNNSSNN : L'impact économique d'événe-
ments sportifs de référence, comme
l'Extrem sur Loue qui accueille une
manche de coupe du Monde 2008 de
marathon, est-il un levier pour obtenir des
aménagements ou l'implantation d'équi-
pements ?
SSGG : L'impact économique précis reste
encore à identifier, avec des méthodes de
mesure communes et transférables d'une
activité à l'autre. Des expérimentations
sont actuellement en cours en ce domaine
(cf. rubrique "Le point sur …"). L'Extrem
sur Loue est justement une épreuve ciblée
pour déterminer le poids économique d'un
événement sportif. Cette épreuve est un
support approprié, car elle allie à la fois la
pratique compétitive de haut-niveau et la
pratique de randonnée et de loisir. La
pérennisation des circuits, notamment à
travers des circuits balisés tels qu'on peut
les retrouver sur le site VTT-FFC d'Ornans-
Vallée de la Loue, est un excellent moyen
de générer une activité sportive et écono-
mique sur les territoires. En France, près
de 53 000 km de chemins sont balisés et
répartis sur environ 150 sites et espaces
VTT-FFC, auxquels s'ajoutent ceux pro-
posés par les bases VTT-FFCT. Les collec-
tivités territoriales sont particulièrement
sensibles à ces aménagements, qui offrent
uunn mmooyyeenn ddee vvaalloorriissaattiioonn eett ddee ddééccoouuvveerr--
ttee ddee lleeuurr tteerrrriittooiirree et, à l'instar des sta-
tions de skis, génèrent des aaccttiivviittééss qquuii ppeerr--
mmeetttteenntt dd''oorrggaanniisseerr uunnee ""ssaaiissoonn eessttiivvaallee"".

PPRRNNSSNN : Au-delà de ta mission de
conseillère technique sportive régionale,
tu participes aux travaux du groupe de
pilotage national “raids multisports de
nature” et aux regroupements du réseau
sports de nature. Quels retours attends-tu
de ces expériences ?
SSGG : Ces expériences ont été particulière-
ment enrichissantes pour moi sur plu-
sieurs aspects. Le groupe de pilotage a la
particularité de rraasssseemmbblleerr ddeess aacctteeuurrss qquuii
vviieennnneenntt ddee ddiivveerrss hhoorriizzoonnss eett ssuurrttoouutt,, qquuii
ddééffeennddeenntt ddeess iinnttéérrêêttss ddiifffféérreennttss.

En côtoyant des organisateurs, des
collègues d'autres fédérations, des repré-
sentants des différents services de l'État
concernés, les échanges ont été riches et
ont véritablement permis d'analyser une
problématique, à partir des différents
points de vue jusqu'à aboutir à une
approche consensuelle. C'est donc dans
la démarche utilisée par le groupe, mais
également dans les échanges informels,
que j'ai pu appréhender la multi dimen-
sionnalité de nos métiers. J'espère que les
travaux menés au sein de ce groupe, mais
également à travers les regroupements
semestriels des référents régionaux et
cadres techniques, seront diffusés et par-
tagés par le plus grand nombre d'acteurs,
et surtout qu'ils permettront d’apporter
des réponses concrètes au développe-
ment des sports de nature.

PPRRNNSSNN : De quels points forts dispose à
tes yeux le réseau sports de nature ?
SSGG : Sa grande force me paraît résider
dans la ccaappaacciittéé dduu rréésseeaauu àà ss''aappppuuyyeerr
ssuurr ll''eexxppeerrttiissee ddee cchhaaccuunn. Les différents
groupes de travail sont composés à
chaque fois de professionnels, ce qui per-
met de diffuser des productions de qua-
lité. On peut noter que cceettttee iimmppuullssiioonn
donnée par le Pôle ressources national
sports de nature du ministère chargé des
Sports ttrroouuvvee ddeess rreellaaiiss aauu sseeiinn ddeess sseerr--
vviicceess ddééccoonncceennttrrééss mmaaiiss ééggaalleemmeenntt aauu
sseeiinn ddeess ffééddéérraattiioonnss eett ddaannss lleess tteerrrriittooiirreess.

““GGaaggeeoonnss qquuee lleess aarrgguummeennttaattiioonnss
aappppoorrttééeess ppaarr llee rréésseeaauu ssooiieenntt ssoouutteennuueess àà llaa
hhaauutteeuurr dduu ttrraavvaaiill rrééaalliisséé””

PPRRNNSSNN : A l'opposé, quels risques te
semblent peser sur ce réseau ?
SSGG : Le travail effectué par le réseau, et
notamment par ses animateurs, constitue
une base de données et de ressources
précieuse, répondant aux commandes
ministérielles, voire interministérielles au
regard de la transversalité des théma-
tiques que les sports de nature recouvrent
(aménagement du territoire, emploi-forma-
tion, sécurité des pratiquants, santé…).
Gageons que les positions et argumenta-
tions apportées par les représentants du
réseau soient entendues ou soutenues à la
hauteur de la qualité du travail réalisé.

sandrineguir@free.fr
BBDDPPRRSSNN

BBaassee ddee ddoonnnnééeess ddeess ppeerrssoonnnneess rreessssoouurrcceess
eenn ssppoorrttss ddee nnaattuurree

PERSONNALITÉ3

SSaannddrriinnee GGUUIIRRRROONNNNEETT eenn qquueellqquueess ddaatteess 

jjaannvviieerr 22000077
Affectation à la DRDJS Franche-Comté, CTS
cyclisme
22000077
Professeur de sport
22000055
BEESAC
11999988
Médaillée de bronze au Championnat du
Monde et d'Europe junior VTT cross-country

p.5www.sportsdenature.gouv.fr Pôle Ressources National Sports de Nature

http://portail.sportsdenature.gouv.fr/index.cfm
mailto:sandrineguir@free.fr


Depuis 2005 le ministère chargé des
Sports et ODIT France ont entrepris une
série de travaux pluriannuels pour mieux
connaître l'impact socio-économique des
sports de nature. Dès 2006, les travaux
universitaires du CERMOSEM, basés sur
l'étude d'une bibliographie conséquente
dans le domaine, permirent d'établir une
typologie des méthodologies utilisées puis
d'élaborer des recommandations sur les
principaux critères de réussite d'une ana-
lyse opérationnelle des retombées écono-
miques. Fortes de ces bases scientifiques,
trois DRDJS ont pu initier la mise oeuvre
expérimentale d'études socio-écono-
miques sur leurs territoires. Les travaux de
Rhône-Alpes et Midi-Pyrénées ont porté
sur l'étude de micro territoires et seront
présentés en décembre 2008. Les travaux
de la Picardie ont permis d'étudier 4 évé-
nements sportifs de nature durant l'année
2007.

DDee qquueellss iimmppaaccttss ppaarrllee--tt--oonn ??
Les maîtres d'ouvrage de ces 3 études
expérimentales ont défini ensemble ddeess
iinnddiiccaatteeuurrss dd''éévvaalluuaattiioonn ccoommmmuunnss. Les
consultants retenus pour les études ont
ainsi collecté et analysé des données sur :

la ffrrééqquueennttaattiioonn des lieux de pratique :
volume de fréquentation, ratio fréquenta-
tion touristique / locale / excursionniste,
ratio pratiquants / non pratiquants sports
de nature, modes de consommations,
catégories socio-professionnelles / moti-
vations / attentes, activités pratiquées ;

les eemmppllooiiss générés : volume d'équiva-
lents temps pleins, typologie des presta-
taires et des emplois ;

l'aattttrraaccttiivviittéé ddeess tteerrrriittooiirreess liée aux
sports de nature : impacts et motivations
dans le choix d'implantation (lieu de vie ou
économique) ou de destination, notoriété /
médias ;

les fflluuxx ffiinnaanncciieerrss générés : offre sports
de nature et chiffre d'affaires direct généré
(encadrement, location, entrée payan-
te….), offre de services périphériques
associés, dépenses directes et indirectes,
dépenses de gestion des territoires (ESI,
voirie, environnement) ou des organisa-
teurs d'évènements.
Au-delà du poids économique des acti-
vités, il s'agit bien ici d'éévvaalluueerr ll''iimmppaacctt
ééccoonnoommiiqquuee ddiirreecctt eett iinnddiirreecctt sur un terri-
toire donné. Seules les nouvelles res-
sources générées et injectées sur le terri-
toire d'étude par un événement ou l'offre
d'activités sont donc prises en compte.
Ces expérimentations ont permis de
confronter plusieurs outils et méthodes de
recueil et d'analyse des données grâce à la
coopération des différents consultants et
maîtres d'ouvrage qui ont accepté de tra-
vailler en toute transparence.

VVeerrss uunnee mmooddéélliissaattiioonn eenn mmaattiièèrree dd''iimm--
ppaacctt ééccoonnoommiiqquuee ddeess éévvèènneemmeennttss ssppoorrttiiffss ddee
nnaattuurree
Sur la base des évènements étudiés en
Picardie et Midi-Pyrénées, le ministère de
la Santé, de la Jeunesse, des Sports et de
la Vie associative et son Pôle ressources

national des sports de nature ont souhaité
formaliser les premiers enseignements
méthodologiques pour aaccccoommppaaggnneerr lleess
ffuuttuurrss oorrggaanniissaatteeuurrss dd''éévvèènneemmeennttss ssppoorrttiiffss
ddee nnaattuurree souhaitant se lancer dans une
étude d'impact économique de leur mani-
festation. La rédaction d'un mméémmeennttoo
tteecchhnniiqquuee ""ÉÉvvèènneemmeennttss ssppoorrttiiffss ddee nnaattuurree::
oouuttiillss ppoouurr uunnee éévvaalluuaattiioonn ddee ll''iimmppaacctt ééccoo--
nnoommiiqquuee"" a été confiée à un collectif de
consultants et sera publié en ligne en
novembre 2008 sur le site du réseau sports
de nature. Cet ouvrage pose les fonde-
ments méthodologiques issus des choix
de l'évaluateur puis livre des outils sous
forme de fiches techniques.
Afin de renforcer et d'affiner ces éléments
méthodologiques, 9 évènements supplé-
mentaires sont étudiés sur l'année 2008 en
collaboration avec quelques DRDJS et
fédérations sportives.

Ces évènements bénéficient donc d'un
accompagnement méthodologique com-
mun, qui s'appuie d'une part sur la diffu-
sion de questionnaires (en ligne ou
imprimés) auprès des participants, accom-
pagnateurs et spectateurs et d'autre part
sur l'analyse du recueil comptable de l'or-
ganisateur.

PPrreemmiieerrss eennsseeiiggnneemmeennttss eett rrééssuullttaattss
L'interrogation des participants lors d'une
manifestation sportive est relativement
aisée. La saisie des questionnaires en ligne
a été privilégiée pour minimiser les coûts
du recueil des données. Mais, ici, l'enjeu
est de ccoonnnnaaîîttrree llaa ppooppuullaattiioonn ttoottaallee ppaarrttii--
cciippaanntt àà uunn éévvèènneemmeenntt (pratiquants,
accompagnants, spectateurs) tant dans
son volume que dans sa composition. La
connaissance fine de cette "population
mère" est seule garante de la fiabilité des
extractions des résultats des enquêtes
pour déterminer les retombées écono-
miques. Force est de constater que sur
des évènements sportifs de nature souvent
très "ouverts", l'évaluation de cette fré-
quentation reste un enjeu majeur.

Autre enjeu de taille : l'aapppprroopprriiaattiioonn ddee llaa
ddéémmaarrcchhee dd''éévvaalluuaattiioonn ppaarr ll''oorrggaanniissaatteeuurr..
En effet, plus celui-ci est sensibilisé et
accompagné en amont de l'évènement,
plus l'évaluation sera facilitée et la fiabilité
des résultats garantie. Par exemple, la
simple élaboration d'un bulletin d'inscrip-
tion peut fournir de nombreux éléments et
alléger d'autant les phases d'enquête par
la suite. De plus, cette appropriation par
l'organisateur renforce la légitimité de l'en-
quête auprès des participants (indispen-
sable pour des réponses fiables).
L'analyse des premiers évènements
montre la ppaarrtt pprrééppoonnddéérraannttee ddee ll''hhéébbeerr--
ggeemmeenntt dans l'impact économique de ces
manifestations, de 20 à 50% selon les évè-
nements. Les recettes de l'organisateur
(inscription, subvention, partenariat, vente
de repas …) sont largement valorisées sur
le territoire d'accueil. 

Ces recettes peuvent générer un montant
de ddééppeennsseess llooccaalleess jjuussqquu''àà 77 oouu 88 ffooiiss
ssuuppéérriieeuurr àà llaa ssoommmmee iinnjjeeccttééee. Ces chiffres
demandent bien sûr à être consolidés par
l'analyse de l'ensemble des évènements.
Ainsi, en stabilisant et renforçant des ratios
de dépenses selon la nature des évène-
ments, du public, du territoire d'accueil,
des activités pratiquées, la connaissance
de l'impact économique des évènements
s'affinera et deviendra à terme plus légère
à mettre en place. Le recueil de toutes ces
données, sur des milliers de participants à
des manifestations sportives, permettra
également de mieux connaître les modes
de pratique et de consommation des spor-
tifs de nature.

LE POINT SUR...4 L'impact économique des évènements sportifs de nature

AA nnootteerr :: 

Exemple de restitu-
tion territoriale en
M i d i - P y r é n é e s ,
fiche téléchargeable
sur :
www.impactsportnature-midipyrenees.fr

Mémento technique "Évènements spor-
tifs de nature : outils pour une évaluation
de l'impact économique", en libre télé-
chargement, à partir de novembre 2008
sur : www.sportsdenature.gouv.fr
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Neuf évènements supplémentaires étudiés en 2008

http://www.impactsportnature-midipyrenees.fr/
http://www.sportsdenature.gouv.fr/experiences/index.cfm
http://www.impactsportnature-midipyrenees.fr/

